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Resumen

A partir del analisis de informes de visitas realizadas y de temas evaluados en érganos
colegiados se constataron insuficiencias en la introduccion de resultados cientificos en las
instituciones educacionales de Jovellanos fundamentalmente porque las acciones disefiadas
solo constituyen intentos por dirigir la actividad. Lo anterior condujo a los autores a
investigar cdmo contribuir a la capacitacion de directores de instituciones educacionales
para dirigir el proceso de introduccién de resultados de la investigacion educacional con un
objetivo dirigido a Proponer un sistema de actividades de capacitacion a directores de
instituciones educacionales para la introduccion de resultados cientificos de la investigacion
educacional en Jovellanos. La investigacion se sustentd en criterios actualizados sobre la
capacitacion y sobre la introduccion de resultados cientificos en la Educacion.
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Introduccién

La introduccion de resultados cientificos es una fuente valiosa para lograr transformaciones
de la realidad educativa y es necesario considerar en este proceso la accién de dirigentes y
de dirigidos para dar solucion por via cientifica a los problemas que precisan de
trsansformaciones en el proceso pedagdgico. Con tal propdsito durante el periodo 2008-
2011 se formaron en el territorio 241 de Master en Ciencias de la Educacion.

A partir de la experiencia en la practica y del andlisis de informes de visitas de ayuda
metodoldgica e inspecciones realizadas por las estructuras de direccion en instituciones
educacionales de Jovellanos y de temas evaluados en los Consejos Cientificos, Consejos de
Direccion y Consejos Tecnicos, se constatd la manifestacion de tareas y acciones que solo
constituyen intentos por dirigir la introduccién de resultados cientificos. Las principales
insuficiencias se resumen en que:

- En la mayoria de las instituciones educacionales, la introduccion se ha reducido a tareas
relacionadas con la divulgacion en actividades de perfil metodoldgico o eventos.

- A partir de la formacion masiva de Master en Ciencias de la Educacion, un elevado
numero de directores de instituciones educacionales no se han insertado en dicho programa,
y por tanto, se encuentran poco o mal capacitados para la direccion de este proceso, lo que
les inhibe para considerar la importancia que revierte la introduccion de resultados en el
logro de saltos cualitativos durante el desarrollo del proceso docente educativo.

- Es insuficiente la concepcion del trabajo a desarrollar por los érganos de direccién en
relacion con la evaluacion de los resultados susceptibles de ser introducidos, la valoracion
de cudles y cuando debian introducirse y la orientacion del proceso de planificacion,
ejecucion y control durante la introduccion de los resultados en la préactica.

La situacion anterior motivé a los autores a investigar como contribuir a la capacitacion de
directores de instituciones educacionales para dirigir el proceso de introduccion de
resultados de la investigacion educacional en Jovellanos.

Desarrollo

Durante el analisis de la concepcion sobre el concepto capacitacion en la presente
investigacion se asume como (La adquisicién de conocimientos técnicos, tedricos y
practicos que van a contribuir al desarrollo del individuo en el desempefio de una actividad)
(Afiorga, 2005) que explicita con claridad caracteristicas del concepto que son inherentes
alas condiciones en que se realizo la investigacion, y revelan la combinacién de contenidos
teodricos con actividades practicas que contribuyan al desarrollo de habilidades, la direccion
del proceso siempre sobre la base de las necesidades del director para resolver problemas
practicos actuales o prospectivos y la organizacion en programas auspiciados generalmente
por las entidades mediante actividades disefiadas y establecidas con este fin, en ocasiones
con participacion de diversas instituciones.

En general, el concepto se enmarca en la combinacion del estudio de contenidos técnicos y



tedricos con actividades practicas como contribucion al desarrollo de habilidades y su
concepcion se aviene a las necesidades del director de la institucion educacional
contemporanea para resolver el problema declarado.

Se realiz6 ademas el anélisis de pasos o etapas a considerar para el mejor desarrollo de una
capacitacién segun criterio de autores nacionales e internacionales: (lberndn, 2001),
(Sanchez Jiménez, 2006), (Valdés Montalvo, 2003), (Castro Escarrd, 2006, Ramirez
Ramirez, 2006), Escribano Hervis, 2004), Barreras Hernandez, 2004)

Los autores de la investigacion consideran que los criterios de (Castro Escarra, 2006) tienen
mayor correspondencia con la dinamica de la presente investigacion y que encierran la
mayoria de los criterios abordados por otros autores pues propone como etapas a seguir
para la elaboracién y direccion de la capacitacion de estructuras de direccion los
siguientes: Determinacidon de las necesidades, Elaboracidn de actividades de capacitacion y
Anélisis de las transformaciones logradas con la capacitacion.

El sistema de actividades de capacitacion se concibidé ademas sobre la base del empleo de
materiales relacionados con el tema, abordados por los investigadores mencionados y su
tratamiento con los directivos de instituciones educacionales mediante el desarrollo de
talleres como forma de trabajo metodoldgico a emplear durante los encuentros. En su
estructura se concibi6é un objetivo para cada taller a partir del encuentro anterior donde se
orientd el estudio independiente del material a debatir en el proximo encuentro y asimismo,
actividades préacticas que serdn motivo de debate y evaluacion. Consta ademas con las
acciones a ejecutar y la bibliografia béasica a utilizar.

A continuacion se presenta una sintesis de los talleres y de las acciones que fueron
propuestas.

TALLER #1
Objetivo: Formular y jerarquizar problemas cientificos.

- ldentifica los problemas a investigar en tu ensefianza. Jerarquizalos y determina cuales
seran resueltos por via cientifica.

Acciones:

= Andlisis de los informes de los resultados de los diagndsticos, visitas especializadas,
visitas de inspeccion, proyectos terminados, informes de balance anuales y prioridades de
trabajo, tesis de maestria, tesis de doctorado, entre otros, de su educacion.

= Identificacion de los problemas educacionales que se revelan en estos informes.

» Formulacion vy jerarquizacion de esos problemas cientificos.

Bibliografia: (Ver Bibliografia al final del informe)

TALLER #2



Objetivo: Planificar y determinar vias de obtencion e introduccion de resultados de
investigacion a nivel desde su Educacion.

- Determina y planifica las vias para la obtencion e introduccion de resultados de
investigacion de tu Educacion.

Acciones:

Planificacion de investigaciones y proyectos institucionales, con la intervencion de los
actores de los procesos objeto de investigacion, asi como de las tareas de investigacion en
instituciones educativas que no tengan proyectos

Concertacion de compromisos individuales y colectivos para la obtencion de resultados de
investigacion e introduccion de los mismos.

Convocatoria para la participacion de cuadros, educadores, estudiantes en formacion e
investigadores en proyectos y tareas de investigacion.

Bibliografia: (Ver Bibliografia al final del informe)
TALLER #3
Objetivo: Obtener e introducir resultados de investigacién en cada educacion.

- Ejecucion de las vias de obtencidn e introduccion de resultados de investigacion en cada
Educacion.

Acciones:

» Ejecucion de las tareas planificadas en los proyectos y de las acciones investigativas en
centros que no tienen proyectos.

= Evaluacion y aprobacion de los resultados de investigacion en el nivel de direccion que
corresponda.

= Socializacion y reconocimiento de los resultados de investigacion.

= Integracion de los resultados cientificos a la superacién permanente de los educadores, al
trabajo cientifico metodoldgico en cada educacion, al trabajo con la familia y la comunidad.
Bibliografia: (Ver Bibliografia al final del informe)

TALLER #4

Objetivo: Controlar y evaluar el proceso de introduccién de resultados de investigacion en
cada educacion.

- Evalla el proceso de introduccion de resultados de investigacion en cada Educacion.

Acciones:



= Evaluacién de la transformacidn del objeto de investigacién a partir de la introduccion de
resultados cientificos. Determinacion de los principales indicadores a medir.

= Determinacion de las principales areas de impacto a partir de la introduccion de
resultados cientificos.

= Certificacion por parte de los niveles de direccion correspondientes de la transformacion
producida a partir de la introduccién de resultados cientificos.

Bibliografia: (Ver Bibliografia al final del informe)
CONCLUSIONES:

Los presupuestos relacionados con el sistema de actividades de capacitacion a directores de
instituciones educacionales para la introduccion de los resultados cientificos de la
investigacion educacional se sustentan en la dialéctica materialista y el enfoque histérico
cultural de Vigotsky.

Sobre la base de los indicadores determinados para el diagnostico del estado actual de la
direccion de la introduccion de resultados cientificos se constatd que se halla generalmente
en un nivel bajo la direccion del proceso.

El sistema de actividades de capacitacion a directivos de instituciones educacionales para la
introduccidon de los resultados cientificos de la investigacion educacional en Jovellanos se
propuso sobre una base integradora de fundamentos tedrico- metodoldgicos, dimensiones,
condiciones y caracteristicas en nexos con un objetivo y la realidad, lo que posibilita
integrar en un sistema las actividades.
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